Tribunal Constitucional N
782
P /

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° __ -2016-P/TC

Lima, 5

VISTO

El Informe N.° 018-2016-OPD/TC, emitido por el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
rollo con fecha 23 de abril de 2016; v,

CONSIDERANDO

Que, mediante Resolucion Administrativa N.° 104-2012-P/TC, de fecha 24 de agosto de
2012, se aprobo la Directiva N® 001-2012-OPD/TC “Normas y Lineamientos para la
Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Tribunal Constitucional™;

Que, el Decreto Legislativo N.° 1088, Ley de creacion del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico ~SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, dispone que CEPLAN es el 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional, teniendo como
funciones desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y
coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 26-2014-
CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 107-
2014-CEPLAN/PCD, se aprobo la “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico™;

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 010-2016-
CEPLAN/PDC, se aprobo la Guia metodologica Fase institucional del proceso de planeamiento
estratégico que tiene por finalidad orientar el desarrollo de la fase institucional que serd
implementada por todas las entidades publicas en sus procesos de planeamiento estratégico en el
marco de la Directiva General, mencionada en el parrafo precedente;

Que, en aplicacion a las nuevas disposiciones emitidas por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico -CEPLAN, la Oficina de Plancamiento y Desarrollo ha elaborado la
“Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Tribunal™;

En uso de las facultades conferidas a esta Presidencia por la Ley Orgénica del Tribunal
Constitucional.

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la Directiva N.° 001-2016-OPD/TC, “Directiva
para la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
del Tribunal™; la misma que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucién.
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ARTICULO SEGUNDO.- Dejar sin efecto la Resolucion Administrativa N.° 104-
2012-P/TC que aprueba la Directiva N.° 001-2012-OPD/TC “Normas y Lineamientos para la
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
[nstitucional del Tribunal Constitucional”.

ARTICULO TERCERO.- Encargar la difusion de la presente a la Oficina de
Planeamiento y Desarrollo.

Registrese y comuniquese.

ammafumeensnnsEe

D/ MANUEL MIRANDA CANALE
PRESIDENTE
TRIBUNAL CONST{TUCIONAL



1.1

1.2,

1.3.

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EVALUACION
Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

DIRECTIVA N° 001-2016-OPD/TC
DISPOSICIONES GENERALES

Objetivo

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos que orienten a los 6rganos y
unidades organicas del Tribunal Constitucional en el proceso de formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional —POI.

Finalidad

1.2.1. Lograr que el Plan Operativo Institucional esté articulado a los objetivos estratégicos,
indicadores y metas aprobados en el Plan Estratégico Institucional —PEI, del Tribunal
Constitucional.

1.2.2. Promover que las unidades organicas programen las actividades operativas a ser
desarrolladas en un periodo anual, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos y metas
institucionales.

1.2.3. Contribuir a que las unidades orgénicas mejoren sus procesos de seguimiento para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Base Legal

Ley N° 28301, Ley Orgénica del Tribunal Constitucional.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y las Disposiciones Complementarias
Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Sétima de la Ley N° 28522.

Decreto Supremo N° 350-2015-EF, que aprob¢ el Reglamento de La Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.

Resolucion de Direccion Ejecutiva N© 026-2014/CEPLAN-DE, que aprobd la Directiva N°
002-2014-CEPLAN/OPP “Normas para la elaboracion del Plan Operativo Institucional
2015 del Centro nacional de Planeamiento Estratégico™.

Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD, que aprobo
la Guia Metodoldgica de la Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico™.
Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 10-2014-CEPLAN/DE, que aprobd la Directiva N°
001-2014-CEPLAN/OPP “Normas para la evaluacion del Plan Operativo Institucional 2014
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Resolucion Directoral N° 005-2014-EF/50.01, que aprobd la Directiva N° 003-2014-
EF/50.01 “Directiva para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector
Publico, con una perspectiva de Programacién Multianual”.



- Resolucion Administrativa N° 158-2013-P/TC, que aprob¢ el Plan Estratégico Institucional
2013-2018, del Tribunal Constitucional.

- Resolucion Administrativa N° 078-2016-P/TC, que aprobd el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Tribunal Constitucional.

1.4. Alcance
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva serdn de aplicacién obligatoria por
todas las unidades organicas del Tribunal Constitucional.

1.5. Responsabilidades
1.5.1. La Oficina de Planeamiento y Desarrollo es la responsable de velar por el
cumplimiento de la presente Directiva. En el proceso de elaboracion del Plan

Operativo Institucional le corresponde:

a. Conduce los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional, de acuerdo al respectivo cronograma que para tal efecto
se establezca.

b. Brinda soporte técnico a las unidades orgénicas en la metodologia aplicable al
proceso de formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional.

¢. Informar a la Oficina de Presupuesto y Estadistica, con anticipacion al proceso
de programacién presupuestal, los objetivos estratégicos y las metas
identificadas en el proceso de planeamiento estratégico contenidos en el Plan
Estratégico Institucional y en el Plan Operativo Institucional correspondiente.

d. Elaborar los informes correspondientes a la formulacién, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional, y presentarlos ante la Secretaria
General en un plazo de quince (15) dias posteriores a la entrega de informacion.

1.5.2. Cada érgano y unidad organica del TC, en su respectivo ambito de competencia
funcional establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones —ROF, es
responsable de priorizar, programar y evaluar sus actividades operativas para el
logro de los objetivos estratégicos y metas institucionales establecidos en el Plan
Estratégico Institucional, y de entregar oportunamente la informacién requerida
dentro de los plazos establecidos por la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

Il. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

2.1. Definicion del Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo Institucional —POI es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de las actividades operativas de las unidades organicas del TC, a ser
ejecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucion de los objetivos
estratégicos y metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los objetivos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional —PEI. Orienta la formulacién del
Presupuesto de la entidad cada afio y se ajusta financieramente al presupuesto de cada
entidad.
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2.2. Formulacion del Plan Operativo Institucional

El proceso de formulacién del Plan Operativo Institucional constituye la primera fase del

planeamiento operativo y consta de tres momentos:

- Propuesta inicial del Plan Operativo Institucional que debe iniciarse desde el mes de
marzo.

- Reajuste del Plan Operativo Institucional, a mediados del segundo semestre de cada
afio.

- Aprobacion del Plan Operativo Institucional en el mes de diciembre.

22l

2.2.2.

2.2.3.

224

20213,

2.2.6.

2.2.7.

Se inicia con la acreditacion de los representantes acreditados titular y alterno de las
unidades orgénicas, segin el Formato N° 01. Acreditacion de los Representantes,
ante la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

La unidad orgdnica debe realizar un diagnostico de la problemética y situacién

actual de su drea (Formato N° 02. Diagndstico y Situacion Actual del area a cargo).

En el andlisis y elaboracion del Plan Operativo se debe tomar en cuenta los

problemas y medidas correctivas que se tuvieron con el Plan Operativo anterior,

para mejorar su elaboracion.

Las unidades orgdnicas, en el marco de sus competencias y funciones, deben

priorizar y definir sus actividades operativas méas significativas, debiendo tener en

consideracion los siguientes aspectos:

a. Real capacidad operativa de gestion.

b. Establecer por cada actividad operativa su respectiva meta, la cual debe ser
cuantificable, medible (no porcentajes), y definida en funcién al resultado que se
espera alcanzar. (Formato N° 03. Matriz de Reporte del Plan Operativo
Institucional).

c. Las actividades no deben desagregarse en sub-actividades ni tareas.

d. No deben transcribirse como actividades operativas las funciones sefialadas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones —-ROF.

Como resultado del conjunto de actividades a ejecutar, cada unidad organica con la

asesoria de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo —OPD y la Oficina de

Presupuesto y Estadistica “OPE, debera establecer indicadores de gestion, los que

deben ser los més representativos para expresar logros de resultados dentro de su

respectivo ambito de competencia funcional.

El responsable designado de la unidad orgénica elaborard una propuesta del Plan

Operativo el cual debe contar con la aprobacion del jefe del 6rgano o unidad

organica.

Las propuestas del Plan Operativo debidamente consolidadas a nivel de cada unidad

orgdnica deberd ser presentado a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo en

documento impreso con letra tipo 4rial, tamafio 11 y ser enviado en formato Word
por el correo institucional, dentro del plazo que ésta establezca.

La Oficina de Planeamiento y Desarrollo revisara su coherencia y consistencia de la

informacién, de ser necesario efectuara los ajustes en cuanto corresponda, luego



2.2.8.

procederd a la sistematizacion y consolidacion del Plan Operativo Institucional para
su aprobacion mediante Resolucion Administrativa del Titular del Pliego.
El Plan Operativo Institucional —POI tendrd la siguiente estructura:
I.  Introduccién
II. Base Legal
III. Perspectivas
3.1 Misién de la institucién
3.2 Analisis situacional
3.3 Obijetivos Institucionales
IV. Marco Presupuestario
V. Programacién de Actividades

2.3. Aprobacion y Difusion del Plan Operativo Institucional

2.4.

2.3:.L

2.3:2,

2.3.3.

2.34.

La formulacién del Plan Operativo Institucional inicia en €l mes de marzo debiendo
estar prevista para la Formulacion y Programacion del Presupuesto Institucional, y
su posterior sustentacion ante el Congreso de la Republica.

La Oficina de Planeamiento y Desarrollo remitird a la Secretaria General el
proyecto del Plan Operativo Institucional para el correspondiente tramite de
aprobacion ante el Titular del Pliego, previa opinién de la Oficina de Asesoria
Juridica.

El Plan Operativo Institucional deberd ser aprobado mediante Resolucién
Administrativa del Titular del Pliego, en el mes de diciembre del afio anterior a su
vigencia.

Dentro de los cinco (05) dias siguientes a su aprobacion, el POI debera ser
publicado en el Portal Web e intranet del TC, para conocimiento y ejecucion de
todos los érganos y unidades organicas.

Evaluacion del Plan Operativo Institucional

2.4.1,

2.4.2.

2.4.3.

La etapa de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional constituye
una fase fundamental para reajustar segun el desarrollo del gasto producido por las
modificaciones por el proceso de ejecucién del Plan Operativo, asi como para
constatar los avances y cumplimiento de las metas fisicas y presupuestales en
relacion a lo programado.

El seguimiento de la ejecucion de las actividades programadas en el periodo
establecido, es de caricter permanente y de responsabilidad de cada unidad
organica.

Cada unidad orgdnica es responsable del seguimiento y el avance de sus actividades
operativas formuladas en el Plan Operativo Institucional. Con tal propésito, debera
presentar un informe trimestral a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo, dentro de
los 10 dias calendarios posteriores al vencimiento del periodo, el cual deberd
contener como minimo la siguiente informacién (Formato N° 04. Evaluacién del
POI):



2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

2.4.9.

Grado de Avance:

a. Avance de la ejecucion: Se sefialard el logro alcanzado en el periodo sujeto a
seguimiento y evaluacion, respecto a las metas programadas en dicho periodo.

b. Avance de la ejecucion (%): Contendra el avance de ejecucion en términos
porcentuales.

c. Observaciones: Plantea problemas identificados, indicando los de mayor
trascendencia que hayan impedido o limitado su cumplimiento; asimismo se
describe la justificacién respecto a reprogramaciones o reformulaciones de las
metas programadas para dicho periodo.

d. Medidas correctivas: Describe aquellas acciones, decisiones o disposiciones que
han sido tomadas para asegurar el logro de la meta programada para dicho
periodo.

Las unidades organicas también deberan presentar anexo a su evaluacion, cuadros,

diagramas y publicaciones que permitan sustentar la gestion desarrollada y los

resultados alcanzados con el presupuesto asignado.

Las actividades programadas serdn consideradas como cumplidas cuando hayan

sido realizadas en su totalidad.

La Oficina de Planeamiento y Desarrollo analizard y consolidard la informacion

presentada por cada unidad orgdnica del TC y elaborara trimestralmente un informe

de evaluacion.

La evaluacion del Plan Operativo Institucional permitird analizar y comparar los

resultados alcanzados con lo programado y su impacto sobre el cumplimiento de los

objetivos institucionales, a fin de emitir las recomendaciones respectivas.

El proceso de evaluacion a cargo de la OPD, tendra en cuenta las consideraciones

siguientes:

a. Reemplazo y/o modificacion de actividades, por restriccion de recursos y/o

priorizacién de otras actividades.

b. Revision, validacion y/o actualizacion de los indicadores y metas aprobadas,

como medicion adecuada de los logros alcanzados en el periodo analizado.

c. Nivel de cumplimiento de las actividades y resultados programados.

d. Recomendaciéon de medidas correctivas a adoptar en caso de incumplimiento

de las actividades en oportunidad, cantidad, calidad y costo.

El contenido del informe de evaluacion trimestral de la Oficina de Planeamiento y

Desarrollo debera sujetarse a la siguiente estructura:

I Introduccion.

II. Evaluacién de las actividades y resultados programados.

[I1. Logros obtenidos.

IV. Identificacion de problemas.

V. Medidas correctivas.

VL. Conclusiones y recomendaciones.

2.4.10. El Informe de evaluacidn trimestral del Plan Operativo Institucional serd remitido

por la Oficina de Planeamiento y Desarrollo a la Secretaria General del TC, a mas
tardar a los quince (15) dias utiles de finalizado el periodo de evaluacion.



2.5. Mod
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2,53,

2.5.4.

ificacion del Plan Operativo Institucional
. El Plan Operativo Institucional debera modificarse en los siguientes casos:
a. Cuando la entidad u 6rgano ha sufrido cambios en sus funciones, estructura
organica y/o procesos principales.
b. Por modificacion del Plan Estratégico Institucional —PEL
c. Debido a los resultados del seguimiento trimestral, evaluacién semestral y
anual, efectuados por la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.
d. Por asignaciéon de nuevas actividades derivadas de encargos especificos de la
Alta Direccion.
. Las modificaciones seran aprobadas mediante Resolucién Administrativa del
Titular del Pliego.
Las modificaciones de la programacion de actividades que soliciten las unidades
organicas del TC a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo, deberdn de ser
sustentadas mediante informe, para su evaluacidon y aprobacién, El informe
contendra la estructura siguiente:
a. Antecedentes
b. Sustento de modificacion de POI
¢. Conclusiones
d. Recomendaciones
Estas modificaciones se podran realizar a partir del primer trimestre luego de la
evaluacion correspondiente.

IIL. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

3.1

3.2,

3.3.

El Plan Operativo Institucional es un documento dindmico y se podra realizar los
ajustes necesarios de acuerdo a las prioridades que se presenten, debiendo ser
sustentado mediante informe.

El informe y los formatos deben estar, visados, firmados y sellados por el Titular o
responsable de la unidad orgénica, y ser enviados fisicamente y digitalmente a través
del Sistema de Tramite Documentario o correo electrénico institucional

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, el
Plan Operativo Institucional aprobado mediante resolucion administrativa o
cualquier reformulacién que se produzca en el referido plan durante el ejercicio fiscal
sera publicado en el portal Web institucional del Tribunal Constitucional.

IV. DISPOSICIONES FINALES

4.1.

4.2

4.3.

La aprobacion del Plan Operativo Institucional se hara en el mes de diciembre del
afio anterior a su ejecucion.

La ejecucidon del POI se iniciard el primer dia del mes de enero hasta el 31 de
diciembre del presente afio fiscal.

Las disposiciones establecidas en la presente directiva son de caracter obligatorio y
entraran en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion, siendo aplicables
para el Plan Operativo vigente, asi como para su formulacion del siguiente periodo.



4.4.  Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Oficina

de Planeamiento y Desarrollo, en coordinacion con las unidades orgdnicas
involucradas.

V. ANEXOS
Formato N° 01. Acreditacion de los Representantes
Formato N° 02. Diagnéstico y Situacion Actual
Formato N° 03. Matriz de Reporte del POI
Formato N° 04. Evaluacion del Plan Operativo Institucional




ANEXOS

FORMATO N° 01
ACREDITACION DE LOS REPRESENTANTES

1. Nombre de la Unidad Responsable

2. Representante Titular o Jefe/a de la Unidad Organica

Apellidos y Nombres

Correo electrdnico

3. Representante Alterno

Apellidos y Nombres

Correo electronico

4. Firma y Sello del Jefe/a de la Unidad Organica

INSTRUCCIONES DEL LLENADO DEL FORMATO N° 01

1. Indicar el nombre de la unidad orgénica, sefialando las SIGLAS de ser posible.

2. Indicar los apellidos y nombres del titular o jefe/a responsable de la unidad organica y correo
electronico.

3. Indicar los apellidos y nombres de la persona designada por el titular o jefe/a, responsable para
el llenado de los formatos, y su correo electrénico.

4. Colocar firma y sello del del titular o jefe/a responsable de la unidad organica.




FORMATO N° 02
DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD ORGANICA Y SITUACION ACTUAL

1. Unidad Responsable:

2. Diagnéstico /Situacién actual:

3. Firma y Sello del Jefe/a de la Unidad Orgénica

INSTRUCCIONES DEL LLENADO DEL FORMATO N° 02

1. Indicar el nombre de la unidad orgénica, sefialando las SIGLAS de ser posible.

2. Sefialar el diagnostico del problema y la situacién actual de la unidad organica a su cargo.
Definimos al Diagnostico Situacional como el analisis del 4rea respecto al entorno en el que se
sitia y al andlisis de sus caracteristicas internas: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas.

3. Colocar firma y sello del del titular o jefe/a responsable de la unidad organica.
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