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Tribunal Constitucinnal

'RESOLUCION ADMINISTRATIVA 118-2025-P/TC

Lima, 24 de septiembre de 2025

VISTOS

El Informe Técnico remitido con el Memorando 034-2025-OPD/TC de fecha
10 de septiembre de 2025, presentado por la Oficina de Planeamiento y Desarrollo; el
Informe 080-2025-OAJ/TC, de fecha 12 de septiembre de 2025, expedido por la Oficina
de Asesoria Juridica; el Oficio 403-2025-OGDH/TC, de fecha 24 de septiembre de 2025;
la comunicacién de la Secretaria General de la fecha; vy,

CONSIDERANDO

Que, el articulo 2 de la Ley 28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional
y el articulo 4 del Reglamento Normativo le confieren al Tribunal Constitucional la
facultad de dictar reglamentos para su propio funcionamiento;

Que, mediante la Resolucion Administrativa 289-2016-P/TC, de fecha 26 de
setiembre de 2016, se aprobd la Directiva 001-2016 “Lineamientos para la Formulacion,
Aprobacion, Difusion, Actualizacion y Modificacion de Directivas”, que tiene por objetivo
establecer los lineamientos que orientan a las unidades organicas en los procedimientos
que conciernen a las directivas internas de la institucion;

Que, con la Resolucion Administrativa 158-2020-P/TC, se aprobaron
modificaciones a la Directiva 001-2016 “Lineamientos para la Formulacién, Aprobacion,
Difusion, Actualizacién y Modificacion de Directivas”;

Que, en el numeral 1.4.2., de la Directiva Formulacion, Aprobacion, Difusion,
Actualizacion y Modificacion de Directivas se establece que “Las unidades organicas del
Tribunal Constitucional son las responsables de elaborar, modificar y actualizar sus
directivas, en coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Desarrollo”;

Que, de conformidad con el articulo 23 del Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) del Tribunal Constitucional, aprobado mediante la Resolucion
Administrativa 196-2022-P/TC y rectificado con la Resolucién Administrativa 084-2023-
P/TC, la Oficina de Planeamiento y Desarrollo tiene competencia en materia de
planeamiento estratégico, modernizacién de la gestion publica y racionalizacion; v,
evalia y propone iniciativas de cambios y mejores practicas al interior de la
organizacion;

Que, asimismo, de acuerdo con el inciso f) del articulo 24 del ROF del
Tribunal Constitucional, dicha oficina tiene como una de sus funciones el proponer
acciones y normas que contribuyan al mejor desempeno, en coordinacion con las
unidades organicas del Tribunal Constitucional. Asimismo, segun precisa el inciso i) del
citado articulo, la Oficina de Planeamiento y Desarrollo también puede formular las
propuestas de mejora de atencion a la ciudadania;

Que, al respecto, con el Memorando 295-2025-OGDH/TC, la Oficina de
Gestién y Desarrollo Humano, remite a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo un
proyecto de directiva denominada "Lineamientos para el reconocimiento a los servidores
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que contribuyen con iniciativas o buenas practicas en integridad publica”, con el objeto
de formalizar y sistematizar el reconocimiento de los servidores por sus contribuciones
en iniciativas y buenas practicas que fomenten la integridad y el desempenio ético en el
Tribunal Constitucional;

Que, con el Informe Técnico de vistos, la Oficina de Planeamiento y
Desarrollo, sefala que la directiva propuesta cumple con el propésito de su formulacion
y sigue las disposiciones contempladas en la Directiva 001-2016;

Que, mediante el Informe Legal 080-2025-OAJ/TC, la Oficina de Asesoria
Juridica emite opinion juridica favorable, respecto a la aprobacién de la Directiva
"Lineamientos para el reconocimiento a los servidores que contribuyen con iniciativas o
buenas practicas en integridad publica”, propuesta por la Oficina de Gestién y Desarrollo
Humano;

Que, en consecuencia, resulta necesario expedir el acto administrativo que
formalice la aprobacién de la Directiva "Lineamientos para el reconocimiento a los
servidores que contribuyen con iniciativas o buenas practicas en integridad publica”, en
el Tribunal Constitucional;

En uso de las facultades conferidas a esta Presidencia por la Ley Organica
del Tribunal Constitucional y su Reglamento Normativo;

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR la Directiva "Lineamientos para el
reconocimiento a los servidores que contribuyen con iniciativas o buenas practicas en
integridad publica”, la cual forma parte integrante de la presente resolucion como Anexo.

ARTICULO SEGUNDO. - Disponer que la presente resolucién sea
publicada en el portal institucional del Tribunal Constitucional (www.tc.gob.pe).

ARTICULO TERCERO. - La Oficina de Gestién y Desarrollo Humano queda
encargada de la difusion de la presente directiva.

ARTICULO CUARTO. - Comunicar la presente resolucion a la
Vicepresidencia, los sefores magistrados, a la Secretaria General, a la Direccién
General de Administracién, a las Oficinas de Gestion y Desarrollo Humano,
Planeamiento y Desarrollo, Asesoria Juridica y al Organo de Control Institucional, para
los fines de ley.

Registrese, comuniquese y publiquese
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DIRECTIVA

LINEAMIENTOS PARA EL RECONOCIMIENTO A LOS SERVIDORES QUE CONTRIBUYEN
CON INICIATIVAS O BUENAS PRACTICAS EN INTEGRIDAD PUBLICA

I. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 Objetivo

Formalizar y sistematizar el reconocimiento de los servidores por sus contribuciones en
iniciativas y buenas practicas que fomenten la integridad y el desempefio ético en el
Tribunal Constitucional.

1.2 Alcance

Los lineamientos son de aplicacion de los servidores del Tribunal Constitucional que
adoptan el Modelo de Integridad y buscan generar un impacto positivo mediante la
adopcion de buenas practicas y uso de herramientas para prevenir y responder ante la
corrupcion.

1.3 Base Legal

1.3.1. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica 002-2021-PCM/SIP que
aprueba la Directiva 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una
cultura de Integridad en las Entidades del Sector Publico”.

1.3.2. Resoluciéon Administrativa 196-2022-P/TC, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Tribunal Constitucional y su posterior
rectificacion efectuada mediante la Resolucion Administrativa 084-2023-P/TC.

1.4 Responsabilidades

1.4.1. Oficina de Gestién y Desarrollo Humano o el Oficial de Integridad o la que haga

sus veces son responsables de:

a. Brindar asistencia técnica a los servidores participantes y al comité
evaluador sobre la presente directiva.

b. Conducir la implementacioén del reconocimiento.

c. Actualizar el legajo de los servidores respecto a los reconocimientos
otorgados.

d. Efectuar la difusion correspondiente a las acciones de reconocimiento a
través de los canales de comunicacion del Tribunal Constitucional.

e. Velar por el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la presente
directiva.

1.4.2. Servidores del Tribunal Constitucional son responsables de:
a. Cumplir con los lineamientos establecidos en la presente directiva.
b. Presentar su iniciativa ganadora y experiencias en actividades y espacios
de divulgacién que organice la Oficina de Gestion y Desarrollo Humano o el
Oficial de Integridad o el que haga sus veces.

2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
2.3. De la convocatoria de las iniciativas o buenas practicas en temas de integridad

a. El Oficial de Integridad realizara la convocatoria formal del Concurso de Iniciativas
o Buenas Practicas en temas de Integridad, mediante un memorando circular
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dirigido a todos los érganos y unidades organicas de la institucion, adjuntando el
cronograma del concurso y la ficha de presentacion de la iniciativa.

b. La convocatoria para los concursos sobre Iniciativas o Buenas Practicas en temas
de Integridad sera anual.

2.4. Criterios de presentacion de las iniciativas o buenas practicas

24.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.5.1.

2.5.2.

Las iniciativas o buenas practicas en temas de integridad se presentan en la
fecha indicada en el cronograma de cada afio.

Los servidores de los érganos o unidades organicas proponente enviaran
mediante documento formal, la “Ficha de Presentacion de Iniciativa a Buena
Practica” (Anexo 01), y la documentacion complementaria que se considere
pertinente, dirigido al Oficial de Integridad.

No existe un numero maximo de iniciativas propuestas por el servidor o su
equipo. Para ello, debera completar el formato de su presentacién por cada
iniciativa que postule.

Constituyen iniciativas o buenas practicas los procedimientos o actividades
vinculadas a un objetivo que produzca destacados resultados en el manejo y
solucion de un problema en las siguientes categorias:

a. Prevencion y lucha contra la corrupcion.

b. Camparfas de comunicacion para el cambio en la cultural ética del Tribunal
Constitucional.

Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas.

Perspectiva e igualdad de género.

Gestion de riesgos.

Otras orientadas a la gestion interna.
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Los componentes de la iniciativa a buena practica son:

a. Titulo de la iniciativa

b. Problema a abordar (descripcién del problema, sus causas y desafios; por
qué es necesaria la iniciativa para abordarla)

c. Objetivo (que se espera alcanzar con la iniciativa)

d. Descripcion de la iniciativa (detalle de las acciones o actividades que se
implementaran)

e. Alcance (a quien va dirigida, quienes son los beneficiarios: érganos y
unidades organicas; el ciudadano; ambos)

f. Responsables y roles (quien o quienes participan de la iniciativa)

g. Cronograma (que establezca plazos de las actividades)

2.5. Criterios de evaluacion de las iniciativas o buenas practicas

La calificacion de las iniciativas o buenas practicas referida a la integridad
estaran a cargo de un Comité Evaluador, designado mediante acto resolutivo
de la secretaria general.

El comité evaluador esta constituido por tres miembros: Un representante de la
secretaria general, uno de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo; y, uno de la
Oficina de Gestién y Desarrollo Humano.
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2.5.3. Las iniciativas o buenas préacticas presentadas por los servidores seran
calificadas de menos favorable a mas favorable otorgando un puntaje de 0 a
los 10 puntos. Haciendo un minimo de 0 puntos y un maximo de 50 puntos.

. La evaluacioén se da en base a cinco categorias observables o atributos que se
busca de la iniciativa a buena practica, que son:

a. Adecuacion a las categorias del numeral 2.2.4. de la presente directiva.

b. Eficacia. - La iniciativa lograra o superara el o los objetivos planteados y
obtendran resultados verificables (con datos cualitativos o cuantitativos) u
otros mecanismos de seguimiento y evaluacion.

c. Innovacién. - La iniciativa resolvera el problema de forma novedosa, clara y
accesible.

d. Legitimidad. - La iniciativa o buena practica es y serd exitosa para sus
beneficiaros directos e indirectos.

e. Posibilidad de réplica interna o en otras instituciones. — La buena practica
podré ser utilizada en mas de un contexto y ser replicable en otras
instituciones del Estado.

2.5.5. El comité evaluador empleard el "Formato de Evaluacién de Iniciativas a
Buenas Practicas” (Anexo 02) para evaluar cada una de las iniciativas y/o
buenas practicas presentadas.

2.5.6. Los miembros del Comité Evaluador toman en cuenta para su deliberacion los
criterios sefialados en la presente directiva para el otorgamiento de
reconocimientos en cada categoria.

2.5.7. Culminada la eleccién, el Comité Evaluador suscribe el “Formato de Evaluacion
de Iniciativas o Buenas Practicas” (Anexo 02) que da cuenta del resultado y |a
documentacién respectiva, de ser el caso. La documentaciéon correspondiente a
la eleccion es conservada por el Oficial de Integridad.

2.6. Del reconocimiento al servidor ganador de la iniciativa o buena practica

2.6.1. El reconocimiento se efectla al servidor o servidores que intervinieron en el
diserio y propuesta de una iniciativa de integridad o en la implementacion de
una buena practica presentada mediante el concurso interno.

2.6.2. El reconocimiento a los servidores ganadores del primer y segundo lugar del
concurso se realizara en un evento interno, en coordinaciéon con la Alta
Direccion.

acciones:

a. Resolucion Jefatural de la Oficina de Gestién y Desarrollo Humano, con
copia al legajo personal.

b. Reconocimiento publico mediante evento o a través de plataforma
informativa, canales internos del Tribunal Constitucional.

c. Otros reconocimientos establecidos por la Alta Direccién.

2.6.4. El ganador o los ganadores en buenas practicas seran invitados a presentar
sus iniciativas y experiencias en actividades y espacios de divulgacion que
organice la Oficina de Gestién y Desarrollo Humano, como responsable de las
funciones de integridad.

|
|
2.6.3. La distincion y reconocimiento se materializa a través de las siguientes
|




2.6.5. El Oficial de Integridad documenta los reconocimientos otorgados y los
comunica mediante memorando a la Oficina de Gestion y Desarrollo Humano
para su incorporacion al legajo personal de los servidores reconocidos.

2.7. Requisitos previos a considerar el reconocimiento.

2.7.1. Tener una relacién laboral vigente como minimo de tres (03) meses continuos
en el Tribunal Constitucional.

| 2.7.2. No haber sido sancionado administrativamente en el Ultimo afio anterior a la
convocatoria de iniciativas o buenas practicas en integridad.

3. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

3.3. El comité evaluador como los servidores proponentes cuentan con asistencia técnica
permanente respecto de la aplicacion de los presentes lineamientos, previa remisién

de su inquietud al correo electronico integridadtc@tc.gob.pe

3.4. Cualquier circunstancia que no se encuentre prevista en la presente directiva es
atendida por la Oficina de Gestion y Desarrollo Humano o el Oficial de Integridad o el
que haga sus veces.

4. ANEXOS
Anexo 01 Ficha de presentacién de la Iniciativa o Buena Practica.
Anexo 02 Formato de Evaluacion de Iniciativa o Buenas Practica en temas de Integridad.

Anexo 03 Glosario de términos
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ANEXO 01
FICHA DE PRESENTACION DE LA INICIATIVA O BUENA PRACTICA

I. Informacidn basica

1.1. Titulo de la iniciativa a buena practica

1.2. Nombre del érgano o unidad organica

1.3. Nombre de servidor proponente

1.4 Nombre de la categoria a la que postula segiin numeral 2.2.4 de la directiva

1.5 Responsables y roles
Quien o quienes participan de la iniciativa, a qué 6rgano o unidad organica pertenecen,
cuales son sus roles.

Il. Resumen de la presentacion de la iniciativa

2.1. Descripcion del problema
Breve descripcion del problema, sus causas y desafios a enfrentar. Recuerde incluir
datos especificos que ayuden a circunscribir el problema.

2.2. Objetivo

|

2.3. Descripcidn de la iniciativa
Breve descripcidn de las actividades para implementar la solucidn al problema

2.4. Beneficiaros de la experiencia se encuentra en el ambito:
(...)Interno (.....) Ciudadanos (.on..) Ambos

Ill. Cronograma




220
B rmonl Conprrsusal

ANEXO 02
FICHA DE EVALUACION DE LA INICIATIVA O BUENA PRACTICA EN TEMAS DE
INTEGRIDAD

I. Informacién basica

| 1.1. Titulo de la iniciativa a buena practica

1.2. Nombre del 6rgano o unidad organica

I

1.3. Nombre de servidor proponente

[

Il. Puntaje segun criterio de la evaluacién

Criterio de Evaluacién Puntaje (de 0 a 10 puntos)

2.1. Adecuacion a la categoria que postula

2.2. Eficacia (La iniciativa logrard o superard el o los
objetivos planteados y obtendrén resultados
verificables).

2.3. Innovacidn (La iniciativa resolverd el problema
de forma novedosa, clara y accesible)

2.4. Legitimidad (La iniciativa o buena préactica es y
sera exitosa para sus beneficiaros directos e
indirectos)

2.5. Posibilidad de réplica interna o en otras
instituciones (Podra ser utilizada en mas de un
contexto y ser replicable en otras instituciones del
Estado).

Puntaje Total (minimo 0 y méximo 50 puntos)

11l. Observaciones finales del Comité Evaluador

IV. Firma de los integrantes del Comité Evaluador

Nombre y Apellidos de representante de la Secretaria General

Nombre y Apellidos de representante de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo

Nombre y Apellidos de representante de la Oficina de Gestion y Desarrollo Humano

Fecha:




ANEXO 03
GLOSARIO DE TERMINOS

Buena practica. - Conjunto de procedimientos y actividades vinculadas por un objetivo,
que ha producido destacados resultados en el manejo y solucion de un problema y que
puede ser replicada en otras entidades para mejorar su efectividad, eficiencia e
innovacion en beneficio de la ciudadania.

Concurso. - Actividad institucional denominada “Concurso de Iniciativas o Buenas
Practicas en temas de Integridad en el Tribunal Constitucional” orientada a reconocer las
mejores iniciativas o buenas practicas en materia de integridad.

Cultura de integridad. - Es la expresion de saberes y practicas compartidas en una
institucion donde se actua de manera consistente con sus valores organizacionales y en
coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a
asegurar el interés general, la lucha contra la corrupcion y elevar permanentemente los
estandares de la actuacion publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los
miembros de la organizacion y fuera de ella, a las partes interesadas.

Integridad. - Es la actuacién coherente con valores, principios y normas, que promueve y
protege el desemperio ético de la funcion publica, de modo que los poderes y recursos
confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el
servicio publico a la ciudadania esté orientado al interés general y a la generacion de
valor publico.

Iniciativa de integridad. - Es una propuesta innovadora dirigida a reforzar el desempefio
ético en el despliegue de actividades vinculadas a procesos a cargo de determinado
érgano o unidad organica del Tribunal Constitucional.

Reconocimiento.- En el marco de la gestién institucional, es una acciéon que busca
distinguir de manera oficial a los servidores o grupo de servidores por su contribucion
mediante iniciativas, buenas practicas y comportamientos favorables a la cultura ética y
clima organizacional, que constituye un incentivo para potenciar las capacidades,
competencias y habilidades de los servidores, asi como su satisfaccion laboral,
desempenio, incremento de autoestima y productividad laboral, o que conlleva en una
mejora del servicio que se brinda en la entidad y hacia la ciudadania.

Servidor. - Se refiere a los servidores vinculados al Tribunal Constitucional, bajo la
siguiente clasificacion: Funcionario Publico, Empleado de Confianza, Servidor Publico
Directivo Superior, Servidor Publico Ejecutivo, Servidor Publico Especialista y Servidor
Publico — De Apoyo.




